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П А С П О Р Т

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

МОУ «Основная общеобразовательная Потуданская школа»

на 2009 - 2012 годы

	Наименование Программы
	Программа развития МОУ «Основная общеобразовательная Потуданская школа» на 2009 - 2012 годы

	Разработчик Программы 
	Коллектив МОУ «Основная общеобразовательная Потуданская школа»


	Правовое обоснование Программы
	· Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.12.2001 № 1756-р); 

· Федеральная целевая программа развития образования на 2006 - 2010 годы (Постановление Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2005 г. № 803); 
· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (Приложение к приказу Минобразования РФ от 18.07.2002 Москва N 2783);
· О реструктуризации сети общеобразовательных учреждений, расположенных в сельской местности (Постановление Правительства Российской Федерации от 17 декабря 2001г. №871);
· Об основных направлениях комплексной модернизации системы общего образования Белгородской области на 2007-2009 годы (постановление правительства Белгородской области №79-пп от 09.04.2007 г.);


	Цель и задачи Программы
	Стратегическая цель Программы - Повышение качества школьного образования и форм образовательной и социальной деятельности сельской школы
Задачи Программы:

1. Способствовать функционированию и развитию сельской школы для улучшения форм, содержания и качества образования, реализации учебно-воспитательной, научно-методической программы деятельности;
2. Способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся школы в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями; обеспечить предпрофильную подготовку по отдельным предметам программы основного общего образования через создание условий для существенной дифференциации содержания обучения старшеклассников; 
3. Разработать и апробировать план и содержание подготовки специалистов для предпрофильной школы на основе современных подходов к организации педагогического образования, в условиях сетевого взаимодействия образовательных учреждений.

	Целевые индикаторы и показатели 
	См. раздел 6 Программы развития



	Сроки и этапы реализации Программы
	2009 - 2012 годы.

На первом этапе (2009 - 2010 уч. год) предусмотрены работы, связанные с планированием и проведением начальных мероприятий, направленных на создание условий, приобретения необходимых ресурсов для различных видов, уровней и форм образовательной и социальной деятельности сельской школы.
На втором  (основном) этапе (2010 - 2011 уч. год) приоритет отдается мероприятиям, направленным на реализацию развития образовательного учреждения:
· функционирование и развитие сельской школы - партнера для реализации общей учебно-воспитательной, научно-методической программы деятельности;

· установление равного доступа к полноценному образованию на всех ступенях обучения разным категориям обучающихся школы в соответствии с их способностями и потребностями.
На третьем этапе (2011 - 2012 уч. годы) реализуются мероприятия, направленные на саморегулирование и корректирование деятельности в направлении функционирования и развития сельской школы.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	1. Улучшение качества образования, посредством реализации общей учебно-воспитательной, научно-методической программы деятельности.

2. Оптимизация обучения учащихся школы  на старшей ступени; обеспечение предпрофильной подготовки отдельных предметов программы основного общего образования через создание условий для дифференциации содержания обучения старшеклассников.
3. Повышение уровня профессионализма педагогических кадров посредством реализации технологии обучения педагогических кадров в условиях сетевого взаимодействия образовательных учреждений. 

	Механизм экспертизы Программы
	Программа информационно-аналитической деятельности, план ВШК.


1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

Историческое становление и традиции школы
1926 год – Потуданская начальная школа

1930 год – Потуданская семилетняя школа

1962 год – Потуданская восьмилетняя школа

1989 год – Потуданская неполная средняя школа

1993 год – Потуданская средняя школа

1997 год – Муниципальная средняя общеобразовательная Потуданская  школа. 

2004 год – Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя Общеобразовательная Потуданская школа»

2008 год – филиал МОУ «Средняя общеобразовательная Озёрская школа»

Июнь 2009 года – школа преобразована в МОУ «Основная общеобразовательная Потуданская школа»
Школа сегодня
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Основная общеобразовательная Потуданская школа» расположена в центре  села Потудань Старооскольского городского округа Белгородской области. 
Общее количество учащихся в 2006-2007 уч. году составило 63 чел: 

· 1 - 4 кл. - 21 уч. 

· 5 - 9 кл. - 28 уч. 

· 10 - 11 кл. - 14уч. 
 Общее количество учащихся 2007-2008 учебного года составило 62 чел.

· 1 - 4 кл. - 23 уч. 

· 5 - 9 кл. - 33 уч. 

· 10 - 11 кл. - 6уч. 
Общее количество учащихся в 2008-2009 уч. году составило 50 чел: 

· 1 - 4 кл. - 21 уч. 

· 5 - 9 кл. - 29 уч.  

В течение 2006 - 2006 года охват учебой деятельностью детей в возрасте до 15 лет составил 100%.

Сведения о контингенте обучающихся в динамике за последние годы представлены в диаграмме:
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На данный момент в школе 42 учащихся из различных по социальному статусу семей. 
	Социальное положение семьи
	Учебный год

	
	2006/07
	2007/08
	2008/09

	Всего учащихся
	63
	62
	50

	Количество полных семей
	48
	41
	38

	Мама – одиночка
	9
	9
	10

	один родитель
	7
	9
	-

	Количество неполных семей
	1
	3
	1

	Количество учащихся из неблагополучных семей
	3
	3
	4

	Количество благополучных семей
	55
	57
	43

	Количество проблемных семей
	2
	2
	3

	Количество учащихся из многодетных семей
	6
	13
	13

	Количество семей, где один ребёнок
	20
	10
	10

	Количество семей, где двое детей
	14
	10
	14

	Многодетных семей
	6
	7
	6

	Количество детей, находящихся под опекой и попечительством (детей-сирот)
	1
	1
	1

	Количество детей из семей, где оба родителя имеют высшее образование
	9
	9
	7

	Количество детей из семей, где оба родителя работают
	57
	54
	47

	Количество детей из семей, где работает только один из родителей
	8
	5
	3

	Количество детей из семей безработных
	-
	-
	-


Кадровый состав образовательного учреждения
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Основная общеобразовательная Потуданская школа» укомплектована педагогическими кадрами в составе 9 человек. Высшее образование имеют 8 учителей, т. е. 89 %; среднее специальное - 1 учитель, т. е. 11 %. Присвоены следующие квалификационные категории: первая - 6, т. е. 54 %; вторая - 3,  т. е. 46 %.

Средний стаж профессиональной деятельности педагогических работников до 17 лет. Также в школе работают 5 педагогов - бывшие выпускники школы (45%). За три года курсы повышения квалификации прошли: по преподаваемому предмету — 8 учителей (89 %); по использованию ИКТ - 5 учителей (56%). 
Режим работы образовательного учреждения,

номенклатура оказываемых образовательных услуг
Школа осуществляет свою деятельность в соответствии с утверждённым режимом: пятидневная учебная неделя в первых классах, шестидневная - со 2 по 9 класс при продолжительности урока 45 минут и 35 минут в 1 – х классах. Учебные занятия  проходят в одну смену. Факультативные и элективные курсы проводятся в соответствии с рекомендациями Сан ПиН 2.4.2.№ 1178 – 02.

Школа имеет лицензию на ведение образовательной деятельности - А № 332688 регистрационный номер 3662 от 10 сентября 2009 года, действующей до 26 декабря 2010 года, выданную Департаментом образования, культуры и молодёжной политики Белгородской области, предоставляет дополнительные образовательные услуги – программы художественно-эстетической, эколого-биологической, физкультурно-спортивной, туристко-краеведческой, военно-патриотической, научно-технической направленностей.. 
Работа ОУ регламентируется Уставом, утверждённым главой администрации Старооскольского городского округа Белгородской области 03 июня 2009 года № 2711. Согласно Уставу школы образовательный процесс осуществляется в соответствии с уровнями образовательных программ 2 ступеней обучения.
Программы и используемые учебники соответствуют федеральному и региональному перечню, рекомендованных к использованию в учебном процессе в образовательных учреждениях в 2009 – 2010 учебном году.

Система дополнительного образования представлена 12 кружками, в которых занято 40 человек. 
Характеристика бюджета, материальной базы, оборудования
Учебные занятия проводятся в одном типовом здании общей площадью 2284,01кв. метра. В здании школы имеется 12 учебных кабинетов, кабинет социального педагога. Общая площадь всех кабинетов занимает 452,1 кв. метра. Школа оснащена лаборантскими физики, химии, биологии, залом хореографии, спортивным залом общей площадью 148,69 кв. метр, актовым залом, столовой, раздевалкой, библиотекой, школьным музеем. 

В школе имеется спортивная площадка, пришкольный участок площадью 32,3 га. 

Финансовое обеспечение Муниципального общеобразовательного учреждения "Основная общеобразовательная Потуданская школа" складывается из местного, областного и федерального бюджетов. 
2. Аналитико-прогностическое обоснование программы

2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды школы
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Основная общеобразовательная Потуданская школа» расположена в центре села Потудань Старооскольского городского округа Белгородской области. В округе школы находятся следующие учреждения: сельская библиотека, Дом культуры. Все эти социальные институты, как и школа, имеют общую цель: воспитание нравственно и физически здорового подрастающего поколения, обладающего интеллектуальным потенциалом, способного к полноценной жизни в современных социокультурных условиях.
 Реализация учебно - воспитательной системы школы, ориентированной на формирование общечеловеческих ценностей, способствует улучшению микроклимата в школе, развитию культуры общения взрослых и детей, созданию зоны социального контроля и направлена на практическую реализацию социального заказа, сформулированного в "Законе об образовании", образовательных стандартах и предназначена удовлетворить потребности: 

· общества - в воспитании молодого поколения граждан, воспринявших лучшие образцы отечественной и мировой культуры, способных к творческой деятельности, самоопределению и самореализации;  

· России - в сохранении и дальнейшем развитии отечественного духовного наследия, в увеличении интеллектуального потенциала страны, в притоке молодежи, способной решать государственные задачи и нести за них ответственность, что поможет занять России достойное место в мировом сообществе; 

· региона - в сохранении и приумножении традиций своей малой Родины, как самобытного центра культуры, неотъемлемой части многонациональной России;

· высших и средних специальных учебных заведений - в притоке молодежи, осознанно и обоснованно решившей связать свою дальнейшую жизнь с выбранной профессией и способной к ответственному творческому поиску; 

· предприятий и учреждений поселка - в пополнении рынка труда молодыми квалифицированными кадрами, способными к дальнейшему профессиональному обучению; 

· выпускника школы - в его социальной адаптации и свободном выборе дальнейшего образовательного маршрута; 

· ученика школы - в получении базового образования по всем предметам и в расширении возможностей для удовлетворения индивидуальных образовательных потребностей как неотъемлемого компонента своего будущего самоопределения; 

· родителей учащихся -  в качественном образовании детей, их воспитание и развитие.

Современный этап развития общества характеризуется тенденцией спада численности детей школьного возраста, которая продолжает развиваться. Численность учащихся продолжает снижаться. Это обусловлено тем, что на территории села практически отсутствуют вакансии рабочих мест, а также миграционным процессом: значительная масса населения  в поисках трудоустройства в других районах области, других регионах. Плотность населения на территории, обслуживаемой МОУ «Потуданская ООШ», невелика, так как населенный пункт преимущественно застроен частными домами. Школа располагает необходимой, но не достаточной ресурсной базой и хорошими условиями для осуществления педагогического процесса, имеет значительный кадровый потенциал, 
С 1 сентября 2008 года школа осуществляет свою деятельность как филиал МОУ «Средняя общеобразовательная Озёрская школа». Согласно направлениям комплексной модернизации системы общего образования Белгородской области на 2007-2009 годы, реструктуризации сети ОУ, расположенных в сельской местности школа переведена в статус основной школы. Учащиеся школы будут продолжать обучаться на старшей ступени в МОУ «Озёрская СОШ», следовательно, коллективу школы необходимо создать все возможности для обеспечения предпрофильной подготовки по отдельным предметам программы основного общего образования.
В последнее время наблюдается рост количества семей с низким образовательным и вследствие этого социальным статусом, растёт количество детей из социально-незащищенных категорий населения. Данные показатели являются следствием социально - экономических процессов, происходящих в обществе. Они и определяют направления социально-психологической работы нашей школы, дополнительного образования детей: педагогический коллектив стремится оказать все возможные вспомогательные услуги для асоциальных семей: ведется активная деятельность по привлечению данных учащихся в систему дополнительного образовании. 
В связи с национальными приоритетами, политикой государства, направленной на улучшение качества жизни населения в 2007-2009 годах, в районе наметился рост сельскохозяйственного производства и в связи с этим возросла потребность в соответствующих высококвалифицированных кадрах. Поэтому, в данный момент, учитывая социальный заказ, школа ориентируется на социальное партнёрство с учебными заведениями начального и среднего специального профессионального образования, предприятиями района, центром занятости населения, администрацией района, предоставляющей возможность целевого обучения выпускников на бюджетной основе с последующим трудоустройством. Данные факты обуславливают учет в организации деятельности школы ориентации на развитие социально-производственной сферы в направлении оптимизации сельскохозяйственного производства. Следует учитывать данное направление развития при определении направлений предпрофильной подготовки и дополнительного образования на старшей ступени обучения.

Социологический опрос представителей внешней среды нашего образовательного учреждения позволил выявить представление заказчиков образования о МОУ «Потуданская ООШ»:

· значительный авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений района, реализующих программы основного общего образования;
· эффективное использование ресурсного обеспечения, создание хороших условий для получения образования;
· качественную начальную подготовку, позволяющую школьникам добиваться хороших учебных показателей на второй ступени школы;

· преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

· интеграция основного и дополнительного образования. 

Опираясь на указанные факторы положительного отношения к образовательной деятельности нашей школы, мы имеем возможность активного использования ресурсных возможностей внешней среды школы, социальных партнеров, шефских организаций.
2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды школы
Анализ проблем школы и их причин
Эффективность школы рассматривается нами как интегральная и структурированная характеристика деятельности организации, комплексно отражающая успешность этой деятельности, ее соответствие целям и задачам государственной, региональной образовательной политики. Она включает в себя оценку качества образовательной услуги и образовательного результата, качества организационной культуры и внедрения новшеств. Конечным результатом деятельности ОУ всегда является образованность школьников - выполнение Государственного образовательного стандарта. За период с 2006 по 2009 учебный год наблюдается снижение качества знаний выпускников. 
Результативность обучения в течении последних 3-х лет( по итогам года)
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	%

успев.
	% на «4» 

и «5»
	%

успев.
	% на «4» и «5»
	%

успев.
	% на «4» и «5»

	1стуень (начальное образование)
	100%
	71%
	100%
	67%
	100%
	65%

	2 ступень (основное образование)
	100%
	49,3%
	100%
	48,6%
	100%
	48%

	3 ступень (среднее образование0
	100%
	58,4
	100%
	66,6%
	-
	-

	В целом по ОУ
	100%
	60%
	100%
	60,7
	100%
	56,5%


В связи с осуществляемыми инновационными процессами произошло улучшение материально-технического оснащения ОУ, как следствие наметилось повышение уровня образованности выпускников. Подтверждением являются показатели внешней оценки качества знаний в процессе проведения ЕГЭ (приложение 1). Подтверждением успешности проводимых преобразований в направлении предпрофильной подготовки является результативность участия учащихся нашей школы в олимпиаде школьников:2006-2007 – 1призовое место; 2007-2008 – 4 призовых места; 2008-2009 – 4 призовых места.

 Стоит заметить, что контингент обучающихся разнороден: в школе обучаются и соматически ослабленные школьники, и школьники с затруднениями в обучении, учащиеся с высокими интеллектуальными возможностями, дети, отличающиеся высоким уровнем развития специальных способностей (художественных, лингвистических, спортивных и др.). Данные особенности учащихся учитываются педагогами, но в не достаточной степени. Для успешного осуществления педагогического процесса работникам необходимо учесть индивидуальные психофизические особенности каждого ребенка, продуктивнее использовать здоровьесберегающие инновационные педагогические технологии, технологии дифференцированного, индивидуализированного обучения.

Обучающиеся школы принимают активное участие в различных исследовательских проектах, творческих конкурсах, занимая призовые места: 2008-2009 г- педагогический коллектив школы занял 2 место в номинации «Результаты воспитательной деятельности», 1 место в номинации «Сохранение здоровья», 1 место по итогам спартакиады. Успехи во внеурочной деятельности являются следствием хорошей организации воспитательной работы и дополнительного образования детей. Для более эффективной организации деятельности школы необходима организация различных видов, уровней и форм образовательной и социальной деятельности, так как качество школьного обучение предусматривает не только выполнение требований Госстандарта в плане уровня образованности учащихся; качество - это социализация учащихся и выпускников школы, т.е. развитие личности человека посредством усвоения и воспроизводства культуры общества через планомерное создание образовательным учреждением условий для развития (воспитания, обучения) учащихся. В связи с вновь приобретенным статусом нашей школы, как филиала МОУ «Озёрская СОШ», возникла необходимость организации различных видов, уровней и форм образовательной и социальной деятельности.
Конкретного ученика воспитывает конкретный учитель. Поэтому, мы считаем, что качество знаний каждого ученика будет зависеть от качества профессиональной подготовленности и мастерства каждого учителя. Учитель остается основным субъектом, призванным решать задачи развития образования. Показатели обученности и качества знаний, способы организации образовательного процесса говорят о необходимости овладения учителями методами прогнозирования учебных возможностей учащихся, современными образовательными технологиями, средствами педагогической диагностики и т.д., что, несомненно, должно повлиять на повышение качества образовательных услуг на всех ступенях обучения.
Диагностика степени готовности педагогического коллектива к участию в экспериментальной и инновационной деятельности показала, что в среднем 43 % учителей частично владеет теоретическими знаниями и профессиональными умениями, необходимыми для этого, 30 % - владеют достаточно, 27 % - имеют умеренный творческий потенциал, личностные и профессиональные качества, способствующие творчеству при наличии определённых барьеров. Это свидетельствует об адекватности профессиональной среды, о возможностях для расширения инновационной деятельности, смысл которой в поиске путей разрешения имеющихся проблем, в активизации методической работы.


Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней и внутренней среды, анализ проблем Потуданской ООШ, определение запросов потребителей образовательных услуг позволил выделить проблемы и направления в работе нашего образовательного учреждения:

1. Недостаточно высокий уровень освоение государственных образовательных стандартов в соответствии с документированными нормами и требованиями.

2. Недостаточная активность деятельности методической службы  школы.

3. Неудовлетворенность педагогических работников уровнем своего профессионального развития.

4. Необходимость в методической, кадровой, информационной, организационной и пр. поддержке со стороны нашего образовательного учреждения педагогов школ взаимодействующей группы. 
5. Обеспечение предпрофильной подготовки по отдельным предметам программы основного общего образования через создание условий для дифференциации, индивидуализации содержания обучения старшеклассников.


Возможное инновационное развитие нашей школы как школы - филиала представлено в концепции желаемого будущего состояния нашего образовательного учреждения.
3. КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ КАК СИСТЕМЫ


Главной целю инновационных преобразований системы школьного образования Российской Федерации является повышение качества оказываемых образовательным учреждением комплекса услуг. На современном этапе развития нашего общества нельзя определить приоритетные и второстепенные оказываемые школой образовательные услуги (особенно в сельских населенных пунктах, где школа выполняет множество социальных функций), бесспорным является только то, что комплекс предоставляемых образовательных услуг должен быть максимально расширенным. 


Создать необходимые и достаточные условия для оказания максимально возможного комплекса образовательных услуг возможно через развитие сетевого взаимодействия образовательных учреждений. Данный механизм будет способствовать объединению усилий, интеграции деятельности образовательных учреждений, социальных партнеров в едином направлении, в рамках единого планирования учебно-воспитательной, научно-методической деятельности.


При осуществлении сетевого взаимодействия сельских образовательных учреждений расширяется спектр оказываемых школами образовательных услуг, школы дополняют друг друга в направлениях реализуемых только в одном образовательном учреждении, эффективнее используются возможности сразу нескольких близко расположенных между собой образовательных учреждений. Такой путь выполнения задачи по повышению качества образования возможен при организации сетевого взаимодействия. Данная модель отражает стратегию сетевого взаимодействия, идея которой такова: если одна школа обладает ценной особенностью, которой нет у других образовательных учреждений, а у другой школы есть нечто привлекательное для остальных, эти образовательные учреждения могут объединяться и обмениваться ресурсами. Видение будущего нашей школы основывается на участии в сетевом взаимодействии, в котором школа  является партнёром.


Взаимодействие школы в сети существенно повысит доступность и качество образования школьников за счет совместного использования имеющихся ресурсов и взаимовыгодного сотрудничества образовательных учреждений группы взаимодействия. Кроме того, равноправное партнерство самостоятельных юридических лиц, позволит сохранить в каждом сельском населенном пункте школу как социальный центр поселения, данный союз  не повлечет за собой возможность закрытия школ без согласования с местным населением. 

Деятельность нашей школы в сети, как филиала,  мы определяем через участие в организации обучения педагогических кадров в условиях сетевого взаимодействия образовательных учреждений, подготовку учащихся  школы в получении полноценной предпрофильной подготовки для получения  образования на старшей ступени обучения. 


Особенностью становления нашей сельской школы является направленность на: 
· улучшения в различных аспектах жизни школьного сообщества;
· изменения форм, содержания и качества образования;
· изменения качества жизни сельского сообщества посредством изменения качества образования участников (социальная функция); 
· активного включения школьного сообщества в решение актуальных проблем сегодняшней сельской жизни (социальная функция);

· привлечения сельского сообщества в школьные дела и управление ими. 

Данная особенность и направленность обуславливает стратегическую цель развития МОУ «Потуданская ООШ»: «Повышение качества школьного образования и социальной деятельности через функционирование и развитие сельской школы».


Источником процесса являются общественно-педагогические и административные усилия, направленные на преодоление современного системного кризиса сельского образования. 

Центральными идеями нашей сельской школы можно считать:

· формирование многообразной и насыщенной социальной среды;
· создание плана по развитию профессионализма педагогов школы; 
· создание новой нормативно-правовой формы в системе основного общего образования;
· усиление государственно-общественного характера управления.


В становлении межсетевого взаимодействия школ должен проявляться комплексный подход к делу реструктуризации сельского образования. Надо связать три аспекта изменений: форм и содержания образования, характера управления и многоаспектной реструктуризации сети, в этой связи мы представляем для себя возможным реализацию следующих задач, отвечающих потребностям заказчиков образования (общества, родителей, учащихся, государства), отвечающих потребностям педагогического коллектива школы:
1. Способствовать функционированию и развитию сельской школы, улучшения форм, содержания и качества образования, реализации учебно-воспитательной программы деятельности;

2. Способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся школы в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями; обеспечить предпрофильную подготовку по отдельным предметам программы основного общего образования через создание условий для существенной дифференциации содержания обучения старшеклассников; 
3. Разработать и апробировать план и содержание подготовки специалистов для предпрофильной школы на основе современных подходов к организации педагогического образования, в условиях сетевого взаимодействия образовательных учреждений.


На выполнение данной концепции  направлена Программа развития школы.
4. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

	2009 - 2010 учебный год

	1 задача: Способствовать функционированию и развитию сельской школы для разработки учебно-воспитательной программы деятельности

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные



	1
	Собрание коллектива школы: «Цели, задачи, направления деятельности сельского образовательного учреждения».
	октябрь
	Директор

	2
	Разработка структуры управления, определение полномочий организационных органов.
	май
	Директор

	3
	Разработка плана деятельности в рамках межсетевого взаимодействия
	сентябрь
	Директор

Заместитель директора по УВР

	4
	Отработка основных механизмов.
	июнь
	Директор



	2 задача: Способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию учащимся школы; обеспечить предпрофильную подготовку по изучению отдельных предметов программы основного общего образования 

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Диагностирование, анкетирование учащихся школы и их родителей по выбору и направлению предпрофильной подготовки.
	апрель
	Заместитель директора по УВР

	2
	Семинар- совещание классных руководителей по формированию портфолио учащихся 9 класса
	апрель
	Заместитель директора по УВР
Руководитель МО классных руководителей

	3


	Проведение родительского собрания по проблеме предпрофильной подготовки обучающихся
	май
	Директор

Заместитель директора по УВР

	4
	Осуществление контроля выполнения учебных планов по предпрофильной подготовке 
	апрель
	Директор

Заместитель директора по УВР

	6
	Комплектование и тарификация педкадров
	июль, август
	Директор

Заместитель директора по УВР

	7
	Экспертиза календарно-тематического планирования по предпрофильным предметам
	август
	Заместитель директора по УВР

	8
	Мониторинг трудоустройства учащихся 9 классов.
	август
	Заместитель директора по УВР

	3 задача: Разработать и апробировать план и содержание подготовки специалистов для предпрофильной школы на основе современных подходов к организации педагогического образования, в условиях сетевого взаимодействия образовательных учреждений.



	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ плана обучения педагогических кадров в условиях межсетевого взаимодействия образовательных учреждений.
	Ноябрь
	Заместитель директора по УВР, руководители МО.

	2
	Выявление потребностей и возможностей обучения учителей в условиях межсетевого взаимодействия сельских школ. 
	Май
	Заместитель директора по УВР, руководители МО.

	3
	Организационно-техническое обеспечение плана обучения педагогических кадров. 
	Июнь
	Заместитель директора по УВР, руководители МО.

	4
	Освоение технологии обучения педагогических кадров в условиях межсетевого взаимодействия образовательных учреждений. 
	Август
	Заместитель директора по УВР, руководители МО.

	5
	Создание для определения уровня профессионализма педагогов банка диагностических методик. 
	Апрель
	Заместитель директора по УВР, руководители МО.

	2010 - 2011 учебный год

	1 задача: Способствовать функционированию и развитию сельской школы для разработки учебно-воспитательной программы деятельности


	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	3
	Проведение интегрированных мероприятий в учебной деятельности (компьютерное обучение, курсы по различным предметам, участие в исследовательских проектах ит.д.)
	в течение года
	Заместитель директора по УВР

	4
	Проведение интегрированных мероприятий по воспитательной работе (спортивные соревнования, конкурсы, смотры, акции, беседы, встречи и т.д.)
	в течение года
	Заместитель директора по УВР,

классные руководители

	5
	Проведение интегрированных мероприятий учебно-производственной, социально-культурной направленности (сельскохозяйственные работы, организация внеклассной трудовой занятости, летних лагерей, проведение культурно-развлекательных мероприятий для жителей села, работа по благоустройству и т.п.)
	в течение года
	Заместитель директора по УВР,

классные руководители

	6
	Проведение интегрированных мероприятий научно-методической направленности (открытые уроки, мастер-классы и т.п.)
	в течение года
	Заместитель директора по УВР.

	2 задача: Способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию учащимся школы; обеспечить предпрофильную подготовку по изучению отдельных предметов программы основного общего образования

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение предпрофильной подготовки, введение профориентационной работы
	в течение года
	Заместитель директора по УВР,

классные руководители

	2
	Проведения комплекса мероприятий в предпрофильных классах (родительские собрания)
	апрель
	Заместитель директора по УВР,

классный руководитель

	3
	Проведения комплекса мероприятий по проведению организованного начала учебного года (обеспечение кадрами, проверка учебно-тематических планов)
	июль, август
	Директор

Заместитель директора по УВР

	4
	Реализация учебных планов по предпрофильной подготовке 
	в течение года
	Заместитель директора по УВР.

	5
	Построение индивидуальной траектории обучения учащихся, разработка индивидуальных учебных планов.
	сентябрь
	Заместитель директора по УВР.

	7
	Осуществление экспертизы школьной документации по предпрофильной подготовке 
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	8
	Мониторинг качества знаний в предпрофильных классах
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	8
	Рассмотрение проблем предпрофильной подготовки на заседаниях педагогического совета
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	9
	Организация повышения квалификации педагогических кадров по предпрофильной подготовке 
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	10
	Мониторинг трудоустройства учащихся 9 класса 
	август
	Заместитель директора по УВР

	11
	Взаимопосещение и проведение открытых уроков, мероприятий в направлении предпрофильной подготовки
	в течение года
	Заместитель директора по УВР

	3 задача: Разработать и апробировать план и содержание подготовки специалистов для предпрофильной школы на основе современных подходов к организации педагогического образования, в условиях сетевого взаимодействия образовательных учреждений.





	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ обучения педагогических кадров в условиях сетевого взаимодействия образовательного учреждения.
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	2
	Разработка способов взаимодействия педагогов, обучающихся посредством сетевого взаимодействия школ. 
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	3
	Пополнение ресурсного обеспечения программы обучения педагогических кадров. 
	в течение года
	Директор

	4
	Представление результатов исследовательской деятельности педагогов на педагогических чтениях, семинарах, межсетевом МО.
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	2011 - 2012 учебный год

	1 задача: Способствовать функционированию и развитию сельской школы для разработки учебно-воспитательной программы деятельности



	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ проведенных мероприятий и коррекция учебно-воспитательной программы деятельности образовательного учреждения
	сентябрь
	Директор

Заместитель директора по УВР

	3
	Проведение мероприятий в учебной деятельности (компьютерное обучение, курсы повышения квалификации по различным предметам и т.д.)
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	4
	Проведение мероприятий по воспитательной работе (спортивные соревнования, конкурсы, смотры, акции, беседы, встречи и т.д.)
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	5
	Проведение мероприятий учебно-производственной, социально-культурной направленности (сельскохозяйственные работы, организация внеклассной трудовой занятости, летних лагерей, проведение культурно-развлекательных мероприятий для жителей села, работа по благоустройству и т.п.)
	в течение года
	Заместитель директора по УВР

	2 задача: Способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию учащимся школы; обеспечить предпрофильную подготовку по изучению отдельных предметов программы основного общего образования

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение предпрофильной подготовки, введение накопительной оценки  учебных достижений учащихся (портфолио), ведения профориентационной работы
	в течение года
	Заместитель директора по УВР

	2
	Проведения комплекса мероприятий по проведению организованного начала учебного года (обеспечение кадрами, проверка учебно-тематических планов)
	июль, август
	Заместитель директора по УВР

	3
	Реализации учебных планов, совместных программ деятельности, проектов в рамках договорных партнерских отношений по предпрофильной подготовке 
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	4
	Осуществление экспертизы школьной документации по предпрофильной подготовке
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	8
	Мониторинг качества знаний в предпрофильных классах
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	8
	Рассмотрение проблем предпрофильной подготовки на заседаниях педагогического совета
	в течение года
	Директор

Заместитель директора по УВР

	9
	Организация повышения квалификации педагогических кадров по предпрофильной подготовке 
	в течение года
	Заместитель директора по УВР

	10
	Мониторинг трудоустройства учащихся 9класса
	август
	Заместитель директора по УВР

	11
	Взаимопосещение и проведение открытых уроков, мероприятий в направлении предпрофильной подготовки
	в течение года
	Заместитель директора по УВР

	3 задача: Разработать и апробировать план и содержание подготовки специалистов для предпрофильной школы на основе современных подходов к организации педагогического образования, в условиях сетевого взаимодействия образовательных учреждений.


	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Обобщение и распространение опыта работы по реализуемому направлению на уровне образовательного учреждения. 
	август
	Заместитель директора по УВР

	2
	Анализ, оценка и осмысливание результатов деятельности. Формирование выводов, рекомендаций. 
	июнь
	Заместитель директора по УВР

	3
	Подготовка проблемно-ориентированного анализа: обработка данных педагогических наблюдений и измерений.
	май
	Заместитель директора по УВР

	4
	Представление результатов исследовательской деятельности на педагогическом совете.
	в течение года
	Заместитель директора по УВР


5. ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ И ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ, ПОКАЗАТЕЛИ ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ

5.1 Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
1. Улучшение качества образования, посредством реализации учебно-воспитательной, программы деятельности.

2. Обеспечение предпрофильного изучение отдельных предметов программы основного общего образования через создание условий для дифференциации содержания обучения старшеклассников.

3. Повышение уровня профессионализма педагогических кадров посредством реализации технологии обучения педагогических кадров в условиях межсетевого взаимодействия образовательных учреждений.

Для оценки эффективности и результативности решения задач, определенных Программой, предлагается система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы.

5.2 Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы развития МОУ «Основная общеобразовательная Потуданская школа» на 2009 - 2012 годы

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы
	Единицы

измерения
(%, баллы, количество)
	Текущее

значение


	Целевое

Значение
(по годам)

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012

	1 задача: Способствовать функционированию и развитию сельской школы для улучшения форм, содержания и качества образования, реализации учебно-воспитательной программы деятельности 

	Доля учащихся задействованных в мероприятиях 
	%
	64%
	
	
	

	Доля педагогов задействованных в мероприятиях 
	%
	100%
	
	
	

	Удовлетворенность педагогов программой работы школы
	уровень
	средний
	
	
	

	Удовлетворенность учащихся программой работы школы
	уровень
	средний
	
	
	

	Удовлетворенность родителей программой работы школы
	уровень
	средний
	
	
	

	Удовлетворенность Управляющего совета программой работы школы
	уровень
	средний
	
	
	

	Уровень удовлетворенности родителей деятельностью школы в рамках межсетевого взаимодействия
	уровень
	средний
	
	
	

	Уровень удовлетворенности родителей мероприятиями в рамках межсетевого взаимодействия
	уровень
	средний
	
	
	

	Комфортность образовательной среды
	%
	82%
	
	
	

	Посещаемость занятий в рамках деятельности школы
	%
	100%
	
	
	

	2 задача: Способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию учащимся школы; обеспечить предпрофильную подготовку по изучению отдельных предметов программы основного общего образования

	Уровень удовлетворенности родителей предпрофильной подготовкой
	уровень
	высокий
	
	
	

	Уровень удовлетворенности родителей системой дополнительного образования ОУ
	уровень
	средний
	
	
	

	Численность школьников, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования
	количество
	42
	
	
	

	Качество индивидуальных учебных планов
	уровень
	-
	
	
	

	Удовлетворенность учащихся индивидуальными учебными планами
	уровень
	-
	
	
	

	Уровень ведения школьной документации по предрофильному обучению
	уровень
	высокий
	
	
	

	Рост количества учащихся, победивших в творческих конкурсах, олимпиадах, соревнованиях 

- федерального,

- регионального,

- муниципального  уровня
	количество 
	-

14

36
	
	
	

	3 задача: Разработать и апробировать план и содержание подготовки специалистов для предпрофильной школы на основе современных подходов к организации педагогического образования, в условиях сетевого взаимодействия образовательных учреждений.


	Процентный уровень повышения квалификационной категории педагогических и руководящих работников по всем аттестационным категориям:

высшая категория

1 категория;

2 категория;

имеют звание
	%
	33%
-
-
	
	
	

	Рост численности педагогов, прошедших курсы повышения квалификации и профессиональную переподготовку
	%
	33 %
	
	
	

	Рост численности педагогов, владеющих ПК
	%
	22 %
	
	
	

	Рост численности педагогов, повышающих профессиональную компетентность методом дистанционного обучения
	%
	11%
	
	
	

	Рост численности педагогов принимающих участие в федеральных, региональных, муниципальных педагогических конкурсах
	количество
	4
	
	
	

	Рост численности педагогов принимающих участие в дистанционных конкурсах педагогического мастерства
	количество
	-
	
	
	

	Рост численности педагогов и руководителей участвующих (очно, заочно) в педагогических форумах, конференциях, семинарах, чтениях и т.п. международного, федерального, регионального, муниципального уровня
	количество
	11%
	
	
	

	Рост количества публикаций педагогов и руководителей ОУ
	количество
	11%
	
	
	

	Рост количества обобщенных актуальных педагогических опытов 
	количество
	33%
	
	
	

	Процентный уровень педагогических работников ведущих экспериментальную деятельность на региональном, муниципальном уровне
	%
	-
	
	
	

	Уровень оценки качества преподавания
	%
	57%
	
	
	

	Процентный уровень педагогов применяющих информационные технологии в образовательном процессе
	%
	78%
	
	
	

	Процентный уровень качества знаний учащихся в начальной,

основной ступени основного общего образования
	%
	56%

48%
	
	
	

	Процентный уровень качества знаний учащихся по результатам итоговой аттестации в 9х классах

	%
	50%
	
	
	


6. ОБОСНОВАНИЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОГРАММЫ

Нормативно-правовое обеспечение: требуется дополнительно разработать организационно - управленческие схемы взаимодействия, внести дополнения и изменения в должностные обязанности педагогических и руководящих работников школы.

Научно-методическое обеспечение: необходима разработка методических рекомендаций по направлениям развития школы.

Программно-методическое обеспечение: следует сформировать банк методических материалов по предпрофильной подготовке, актуального педагогического опыта, разработать индивидуальные образовательные маршруты обучения, программ дополнительного образования по запросам учащихся и родителей школы, необходимо разработать учебно-методический комплекс к программе обучения педагогических кадров школы.

Информационное обеспечение: требуется работать над усовершенствованием школьного сайта, обеспечить доступ всем субъектам образовательного процесса к материалам публичного отчета школы.

Кадровое: необходимо повышение квалификации педагогических кадров; подготовки специалистов для предпрофильной подготовки обучающихся - по составлению индивидуальных учебных планов, по проведению диагностирования удовлетворенности качеством образовательного процесса на второй ступени обучения школы. 
Организационное обеспечение: разработать механизм межсетевого взаимодействия.

Мотивационное обеспечение: стимулирование работы учителей по направлениям межсетевого взаимодействия. Провести мероприятия по повышению мотивации субъектов образовательного процесса в рамках межсетевого взаимодействия.

Материально-техническое обеспечение: требуется дополнительное оснащение оргтехническими средствами. Приобретение программного обеспечения, сетевых версий электронных учебников, установка локальной сети, приобретение офисного оборудования, наглядных пособий, учебного оборудования, словарей, энциклопедий, учебно-методических пособий,  учебников.
7. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОГРАММЫ

	Показатели, индикаторы
	Процедуры

сбора информации
	Период.
сбора

информ.
	Уровни испол.

результа
	Выход
	Ответств.


	1 задача: Способствовать функционированию и развитию сельской школы для улучшения форм, содержания и качества образования, реализации учебно-воспитательной программы деятельности

	Доля учащихся задействованных в мероприятиях школы
	учет статистика

	1 раз в полугодие
	ПС
	справка
	Руководитель МО классных руководителей

	Доля педагогов задействованных в мероприятиях школы
	учет статистика


	1 раз в полугодие
	ПС
	справка
	Руководитель МО классных руководителей

	Удовлетворенность педагогов программой работы школы
	диагностика
	1 раз в полугодие
	ПС
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Удовлетворенность учащихся программой работы школы
	диагностика
	1 раз в полугодие
	ПС
	справка
	Руководитель МО классных руководителей

	Удовлетворенность родителей программой работы школы
	диагностика
	1 раз в полугодие
	РС
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Удовлетворенность Управляющего совета программой работы школы
	диагностика
	1 раз в полугодие
	СПТ
	справка
	Директор

	Уровень удовлетворенности родителей мероприятиями в рамках межсетевого взаимодействия
	диагностика
	1 раз в полугодие
	УС,


	справка
	Заместитель директора по УВР

	Численность школьников, обучающихся в системе внешкольного дополнительного образования
	учет статистика


	1 раз в полугодие
	УС,

CПТ
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Комфортность образовательной среды
	диагностика
	1 раз в полугодие
	ПС
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Посещаемость занятий в рамках деятельности школы
	учет статистика


	1 раз в полугодие
	ПС,


	отчет
	Руководитель МО классных руководителей

	2 задача: Способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию учащимся школы; обеспечить предпрофильную подготовку по изучению отдельных предметов программы основного общего образования

	Уровень удовлетворенности родителей предпрофильной подготовкой
	диагностика
	1 раз в год
	ПС, УС, ШМО
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Уровень удовлетворенности родителей системой дополнительного образования ОУ
	диагностика
	1 раз в полугодие
	ПС, УС, ШМО
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Численность школьников, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования
	учет статистика


	1 раз в полугодие
	ПС, УС, ШМО
	отчет
	Заместитель директора по УВР

	Качество индивидуальных учебных планов
	экспертиза
	1 раз в год
	ПС, УС, ШМО, МС
	анализ
	Заместитель директора по УВР

	Удовлетворенность учащихся индивидуальными учебными планами
	диагностика
	1 раз в год
	ПС, УС, ШМО, МС
	анализ
	Заместитель директора по УВР

	Уровень качества знаний в предпрофильных классах
	экспертиза
	каждую четверть
	ПС, УС, ШМО,
МС
	анализ
	Заместитель директора по УВР

	Уровень ведения школьной документации по предпрофильной подготовке
	экспертиза
	каждую четверть
	ПС, ШМО,МС
	анализ
	Заместитель директора по УВР

	Рост количества учащихся, победивших в творческих конкурсах, олимпиадах, соревнованиях 

- федерального,

- регионального,

- муниципального  уровня
	учет статистика


	1 раз в год
	ПС, ШМО,
МС, УС
	отчет
	Заместитель директора по УВР

	3 задача: Разработать и апробировать план и содержание подготовки специалистов для предпрофильной школы на основе современных подходов к организации педагогического образования, в условиях сетевого взаимодействия образовательных учреждений.


	Процентный уровень повышения квалификационной категории педагогических и руководящих работников по всем аттестационным категориям:

высшая категория

1 категория;

2 категория;

почетное звание
	учет статистика


	1 раз в год
	ПС, ШМО,
МС
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Рост численности педагогов, прошедших курсы повышения квалификации и профессиональную переподготовку
	учет статистика


	1 раз в год
	ПС, ШМО,
МС
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Рост численности педагогов, владеющих ПК
	учет статистика
	1 раз в год
	ПС, ШМО,
МС
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Рост численности педагогов, повышающих профессиональную компетентность методом дистанционного обучения
	учет статистика


	1 раз в год
	ПС, ШМО,
МС
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Рост численности педагогов принимающих участие в федеральных, региональных, муниципальных педагогических конкурсах
	учет статистика


	1 раз в год
	ПС, ШМО,
МС, УС
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Рост численности педагогов принимающих участие в дистанционных конкурсах педагогического мастерства
	учет статистика


	1 раз в год
	ПС, ШМО,
МС
	отчет
	Заместитель директора по УВР

	Рост численности педагогов и руководителей участвующих (очно, заочно) в педагогических форумах, конференциях, семинарах, чтениях и т.п. международного, федерального, регионального, муниципального уровня
	учет статистика


	1 раз в год
	ПС, ШМО,
МС, УС
	отчет
	Заместитель директора по УВР

	Рост количества публикаций педагогов и руководителей ОУ
	учет статистика


	1 раз в год
	ПС, ШМО,
МС
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Рост количества обобщенных актуальных педагогических опытов 
	учет статистика


	1 раз в год
	ПС, ШМО,
МС
	отчет
	Заместитель директора по УВР

	Уровень оценки качества преподавания
	экспертиза
	 каждую четверть
	ПС, ШМО,
МС, УС
	анализ
	Заместитель директора по УВР

	Процентный уровень педагогов применяющих информационные технологии в образовательном процессе
	учет статистика


	каждую четверть
	ПС, ШМО,
МС
	справка
	Заместитель директора по УВР

	Процентный уровень качества знаний учащихся в начальной,

основной
ступени основного общего образования
	экспертиза
	каждую четверть
	ПС, ШМО,
МС, УС
	анализ
	Заместитель директора по УВР

	Процентный уровень качества знаний учащихся по результатам итоговой аттестации в 9х классах

	экспертиза
	1 раз в год
	ПС, ШМО,
МС, УС
	анализ
	Заместитель директора по УВР


8. ПРИЛОЖЕНИЯ
Муниципальные мониторинги

	№ п/п
	Наименование

 предмета
	класс
	Учебный год

	
	
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	
	
	% 

успеваемости
	% на 

«4» и «5»
	% успеваемости
	% на 

«4» и «5»
	% успеваемости
	% на «4» и «5»

	1.
	Русский язык
	9
	100
	0
	100
	50
	50
	0

	2.
	Математика
	9
	100
	0
	0
	75
	33,3
	0

	3.
	Иностранный язык
	4
	
	
	
	
	100
	66,7


	№ п/п
	Наименование предмета
	класс
	Учебный год

	
	
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	
	
	% 
успеваемости
	% 
на «4» и «5»
	%
успеваемости
	%
 на «4» и «5»
	%
успеваемости
	% на «4» и «5»

	1.
	Русский язык
	11
	75
	37,5
	100
	66,7
	-
	-

	2.
	Математика
	11
	66,7
	33,3
	83,3
	16,7
	-
	-

	
	
	4
	
	
	
	
	100
	100


Региональные мониторинги

Результативность обучения в течении последних 3-х лет( по итогам года)

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	% успев.
	% на «4» и «5»
	% успев.
	% на «4» и «5»
	% успев
	% на «4» и «5»

	1стуень (начальное образование)
	100%
	71%
	100%
	67%
	100%
	65%

	2 ступень (основное образование)
	100%
	49,3%
	100%
	48,6%
	100%
	48%

	3 ступень (среднее образование)
	100%
	58,4
	100%
	66,6%
	-
	-

	В целом по ОУ
	100%
	60%
	100%
	60,7
	100%
	56,5%
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